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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2025 oli Nivalan seurakunnassa aktiivisen toiminnan vuosi. Seu-
rakuntalaiset osallistuivat vuoden aikana monenlaiseen toimintaan. Jumalan-
palvelukset, konsertit, erilaiset ryhmat, kerhot ja leirit seké erityisesti yhteinen
ruokaplytd kokosivat seurakuntalaisia yhteen. Vahvasta toiminnasta kertoo
my®&s tammikuussa toimitetun piipantarkastuksen raportti. Useiden tilaisuuk-
sien jarjestamisessa oli mukana vapaaehtoisia.

Yhteiseen podytaan kutsuminen on yksi seurakunnan strategian painopiste. Po-
sitiivinen palauta on runsasta. Toiminnalla mahdollistetaan seurakuntalaisten
osallistuminen yhteisollisyytta ja konkreettista aineellista apua tarjoaviin tilai-
suuksiin varallisuuteen katsomatta. Esimerkiksi vapaaehtoiseen maksuun pe-
rustuva seurakuntapadivailinen kokosi kertomusvuoden aikana jopa 1300 henki-
l6d. Tilaisuus jdrjestettiin neljd kertaa.

Nivalan seurakunnan jasenmé&érd vaheni kuluneena vuonna 122 henkilta
(1,38 %). Nivalan kunnan jasenistd 84,31 prosenttia kuuluu kirkkoon (84,92
%, 31.12.2024). Kirkkoon kuuluvuus on alueellamme korkeaa suhteessa muu-
hun maahan.

Vakituisen henkildston maaré pysyi 22 henkildssd. Henkildstd on osaavaa ja
motivoitunutta. Ty6ilmapiiri on piispantarkastuksen kyselyn perusteella hyva.

Seurakunnan talous on ollut vakaalla pohjalla. Vuoden 2025 tulos oli 90 588,40
euroa ylijaamainen (511 461,13 e, 2024). Vuonna 2025 tehtiin poistojen alas-
kirjaus ja poistosuunnitelman muutos. Nama heikensivat vuoden 2025 tulosta
n. 207 000 euroa. Verotulot myds laskivat ensimmaistd kertaa vuosiin - vero-
tulo ja valtionrahoitus laskivat yhteensa noin 113 000 euroa.

Kirkon lakisadteisten tehtdvien valtionrahoitus on kokenut merkittavia leik-
kauksia. Valtionrahoituksen kehitys sekéd lahetyskannatustuen lisddminen ovat
tarkeitd talouteen vaikuttavia tekijoita Idhivuosina. Talouden sopeuttamiseen
on varauduttava, jos verotulojen kehitys jatkaa saman suuntaisena.

Sanna Jukkola Anita Piiponniemi
kirkkoherra talouspééallikkd



Nivalan seurakunnan missio, visio, strategia

Nivalan seurakunnan perustehtdvdnd on rohkaista kaikkia ihmisia luottamaan
Jumalaan ja vélittdmaan toisista. Tyétdmme ohjaavat kirkon arvot: usko, toivo
ja rakkaus. Strategiaamme on kirjattu visio ohjaa kohtaamistilanteita: kut-
summe rohkeasti kaikki ihmisid mukaamme ja kohtaamme heitd arvostavasti
eldaman eri tilanteissa. Strategiset tavoitteemme on kirjattu viiteen kohtaan:

1. Pidédmme ovia auki sddnndllisesti

2. Lisaamme yhteistydllisyyttd kutsumalla yhteiseen poytdan
3. Tuemme kotien kristillistd kasvatusta

4. Mahdollistamme yhteistoiminnan ihmisten ja yhteistn valilla

5. Kunnioitamme luomakuntaa huomioimalla vastuumme viljelij6ina ja var-
jelijoina

Toimimme niin, etta olemme avoin ja helposti [&hestyttdva yhteist, jonka toi-
mintaan on helppo tulla mukaan. Tydyhteisdna katsomme luottavaisin mielin
tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja idecimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisid mukaan toimintaan liséten yhteisollisyytta. Tés-
ta esimerkkina toimikoon yhdessa luottamushenkildiden kanssa jarjestetty
konsertti Yhteisvastuukerdyksen hyvéksi.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatéosvuonna ja sen jil-
keen

Seurakunnallisessa toiminnassa vuoden keskeisin tapahtuma oli tammikuinen
piispantarkastus. Kyseessd on noin puoli vuotta kestdva prosessi, joka huipen-
tuu piispanseurueen vierailuun paikkakunnalla. Edellinen piispantarkastus oli
jarjestetty syksylld 2014 kirkkoherran virkaanasettamisen yhteydessé,

Toimintakertomusvuonna vakiinnutettiin ns. seurakuntapéivélliset osaksi toi-
mintaa. MyGs miestenillat vakiinnuttivat paikkansa. Nivalaa kutsutaan "kylien
kaupungiksi” - jumalanpalveluksiin kutsuttiin toistamiseen vuorollaan kaikki



paikkakunnan kyldt. N&htdvissd on, miten yhteiskunnalliset leikkaukset vaikut-
tavat paikkakunnan ihmisten arkeen: diakonisen avun tarve kasvoi. Seurakun-
nan eri tybalojen toiminnasta on kerrottu tarkemmin vuosikertomuksessa,

Seurakunnan talouden kannalta olennainen tapahtuma tilikauden aikana oli
muistolehtohankkeen toteutuminen. Hanke alitti sille varatut maararahat

150 000 eurolla ja toteutui suunnitellun rakennusaikataulun mukaisesti. Myds
salaojahanke Uudella hautausmaalla tuli padtdkseenséd aikataulussaan ja més-
rérahat alittaen. Hautausmaiden hankkeiden liséksi merkittdva tapahtuma tili-
kaudella oli poistosuunnitelmaan tehdyt muutokset loppuvuonna.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatdosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa kohdattiin paljon ihmisid. Kasteita toimitettiin 104,
kun edellisend vuonna luku oli 93. Avioliittoon vihittiin kirkollisesti 21 aviopa-
ria, kun edellisend vuonna kyseinen luku oli 24. Hautaan siunattiin 103 vai-
najaa, mika on yksi véhemman kuin edellisend vuonna. Uurnia laskettiin hau-
dan lepoon 20. Pyhdn syddmen muistolehtoon laskettiin loppuvuoden aikana

seitseman vainajan tuhkat.
Seurakunnan jasenet

Nivalan seurakuntaan kuuluu 8693 jadsentd. Seurakunnan jasenmd&ard vaheni
122 henkildlla. Kuolleita oli 99, kastettuja 93. Nivalan seurakunta luokiteliaan
keskisuuriin seurakuntiin, koska seurakunnan jdsenmadara on alle 5001-10 000

jasenta.

Jasenten ikd&rakenne:
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Kastetut 93
Kuolleet 99
Liittyneet 16
Eronneet 81

Muuttoliike (+/-) 2487298

Jasenmuutos yh-

teensa ~122

Jdsenet 31.12.2024 (8 815

Jasenet 31.12.2025 8 693

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkddn. Kasvua hidastaa kotimai-
sen kysynndn puute. Maailmantalouden riskit, pitk&an jatkunut epavarmuus,
korkea tyottomyys ja tydttémyyden uhka ovat heikentdneet kuluttajien luot-
tamusta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti.

Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvésti nopeamman ku-
lutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut sddstdminen. Kotita-
louksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen
pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyéllisyystilan-
teen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM
18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysyn-
nan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja
euroalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvundkymissa onkin isoja ero-



ja. Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden paran-
tuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin
ikdan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirty-
ma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministerid ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydéllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-
syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvét alijd&mat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kddnt&minen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomi-
oiden merkittavad julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maard kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataioudessa (51 %) ja vahenivdt 117 (49 %) seura-
kuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaa-
linen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja
Helsingin hiippakunnissa.

Seurakunnan talouden kehitys

Nivalan seurakunnan tilikauden tulos oli 90 588,40 euroa ylijddmainen. Tulos-
laskelma ei sisdlld kertaluonteisia tuottoja kuten omaisuuden myynneistd saa-
tuja myyntituloja.

Toimintatuotot olivat 282 964,46 euroa ja ne olivat edellisvuoden tasoa. Toi-
mintatuottoja kertyi eniten maksutuotoista, jotka ovat asiakasmaksuja ja mui-
ta maksuja tavaroista ja palveluista. Maksutuottoja kertyi hieman edellisvuotta
enemman. Toimintatuotoista vuokratuotot sailyivat liki ennallaan.
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Toimintakuiut olivat yhteensa 2 140 089,62 euroa ja ne olivat 88 682,04 euroa
edellisvuotta suuremmat. Toimintakuluista suurin erd oli henkildstékulut, jotka
kasvoivat 34 099,89 euroa eli 3,02 prosenttia. Palvelujen ostot nousivat
62 871,24 euroa. Tavaraostot vahenivdt 3 171,46 euroa edellisvuodesta.

.8 mil

-G8

0,2 i

0.8 mill

-G8 mils

~3.0 milh,

-1.2 miln -3, tA el

Toimirtakolue Teimintakeha Toirnintekuiun Tearmintakiuy Toemintzhuiur Toimintakulug Mout
Henkitstdhuiu Palveluten petat Wugkrgulut singet Jz tarvikkest Annetut pvustukesr  toimineaiiut

Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonldhde. Kirkollisverojen tuotto
oli 2 432 530,26 miljoonaa euroa, miké on 78 895,34 euroa (- 3,14 %) vi-
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hemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli
84,06 %. Verotuskuluja maksettiin 32 425,55 euroa.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 86 508 euroa ja eldkerahastomaksuja
116 454 euroa - nama summat olivat molemmat n. 10 000 enemmaén kuin

edellisvuonna.

Valtionrahoitusta lakisdadteisid yhteiskunnallisia tehtdvid varten saatiin

178 087,92 euroa, mikd on 34 720, 08 euroa (-16,3 %) vdhemman kuin vuon-
na 2024. Valtionrahoituksen osuus oli 6,15 % kokonaistuotoista. Kirkonkirjo-
jenpidon, johon véestikirjanpidon kustannukset sisédltyvat, kustannukset olivat
yhteensd 15 619,39 euroa. Hautaustoimen osalta kustannusten arviointi on
hankalaa, silla tulkintatapa vaikuttaa lukuihin. Arvioitu kokonaiskustannus hau-
taustoimen hoidosta voisi olia noin 290 000 euroa, josta puhtaasti haudan-
kaivuupalveluiden osuus oli noin 35 700 euroa. Hautaustoimen maksutuotot
olivat noin 65 600 euroa. Tdman lisdksi seurakunta kayttdd kulttuurillisesti ar-
vokkaiden kohteiden hoitoon vuositasolla merkittdvid summia, mutta sen ar-

viota ei euromaaraisena ole saatavilla.
Korkotuottoja saatiin noin 30 000 euroa, ja rahoituskuluja kertyi 1 170 euroa.

Vuosikatetta kertyi 508 650,66 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat
418 062,26 euroa. Poistot olivat tilikaudella 2025 poikkeuksellisen suuret joh-
tuen poistosuunnitelman muutoksesta. Poistosuunnitelman muutokset tekiviét
noin 45 000 euron lisdyksen vuosipoistoihin, ja tdman liséksi kirjattiin alas ker-
tapoistoja noin 162 000 euroa.

Seurakunnan rahavarat vahenivat 148 383,56 euroa ja olivat vuoden lopussa
yhteensa 1 640 810,86 euroa. Summa ei sisdlld lahjoitusrahastojen varoja,
jotka olivat 86 917,17 euroa.

Suunnittelut investoinnit toteutuivat. Suurin investointi oli Pyhdn syddmen
muistolehto, jonka lopullinen kokonaiskustannus oli 687 601,88 euroa (hanke-
budjetti 838 000 eurca). Hanke rahoitettiin ilman lainaa. Lisdksi Uudella hau-
tausmaalla saatettiin foppuun salaojahankkeen tyo6t, jonka osuus vuoden in-
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vestoinneista oli 36 528,77 euroa (hankebudjetti 40 000 eurca). Vuoden inves-
tointeihin kuului vield seurakuntatalon leikkikentédn aidan uusiminen, joka ofi
14 751,19 euroa (hankebudjetti 20 000 euroa).

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Nivalan seurakunnan tuotoissa tapahtui vuoden 2025 aikana olennaisia muu-
toksia, joista merkittdvimpana verotulojen lasku -78 895,34 euroa (- 3,14 %
laskua edellisvuoteen) ja valtion rahoituksen lasku -34 720,08 euroa (-16,3 %
laskua edellisvuoteen). Seurakunnan toiminta toteutui kuitenkin suunnitellusti,
eika sita ollut taloudellisin perustein tarvetta vield sopeuttaa. Kirkollisveropro-
senttia (1,75 %) ei muutettu vuodelle 2026.

Nivalan seurakunnan verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ol-
lut positiivinen. Verotulot ovat kasvaneet, vaikka heiiuntaa ennusteisiin ndhden
on ollut. Kun inflaation ja palkkaratkaisujen vaikutukset huomioidaan, verotu-

lokehitys ilman muutamia poikkeusvuosia on ollut maltillista.

Kirkollisverotulojen kasvu jéi FCG:n ennusteesta (2 544 000 euroa) noin -4,4
%, vaikka ennusteen mukaan oli odotettavissa kasvua. Tamé§ kehitys saattaa
johtua pitkittyneestd taantumasta ja sen aiheuttamasta ty6ttémyydesta, seké
mahdollisesti myds samaan aikaan tehdyistd yhteiskunnan tulovirtojen leik-
kauksista. Tiedot euromééaraisesta verotulokehityksests esitetddn kohdassa
Verotulot ja valtion rahoitus.

Nivalan seurakunnan saama valtion rahoitus laski 34 720,08 euroa ollen
178 087,92 euroa. Kirkon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin merkittiva
19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuodesta 2025 alkaen.

Nivalan seurakunnalla valtion rahoituksen osalta on tulossa toisenkin suuntai-
nen muutos. Valtion rahoituksen maadrd nousee vuosien 2026-2027 aikana Ni-
valan osalta jonkin verran (arviolta noin 15 000 euroa), koska perusteita valti-
onrahoituksen jakamisesta seurakunnille muutettiin Kirkon sisélld. Perusteissa
on jatkossa huomioitu muun muassa seurakunnan omistamien hautausmaiden
maard, kun aiemmin se perustui vain paikkakunnan asukaslukuun.
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Vaikka valtion rahoituksen mé&ara nouseekin uusien perusteiden maksukaaval-
la, isojen leikkausten vuoksi kokonaiskuva on laskeva. Tdman vuoksi hautaus-
toimen maksuissa on korotustarve koko kirkolla. Rovastikunnan taloudesta
vastaavat viranhaltijat kuulivat syksyild 2025 asiasta Harri Paloa, joka koosti
kustannuksista taulukoita rovastikunnan seurakunnille. Yleisesti ottaen Kalajo-
en rovastikunnassa on jopa noin 20-50 prosentin korotuspaineet, jotta hau-
taustoimen kulut saataisiin laskennallisesti katettua valtion rahoituksella ja
hautaustoimessa perittavilla maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvdan seurakunnan mittarien
valossa

Kriisivtyvan seurakunnan mittareista Nivalan seurakunnassa ei toteutunut mi-
kdan mittareista vuonna 2025.

Kriisiytyvan seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilan-
toiminnan ja hallinnon mittarit teen korjaamisek-
sifarvio

1. Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta
» Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
¢ Hallintomenettelyn puutteellisuu-
det

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

s Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan ylldpidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlydnnit

¢+ Seurakunnan jasenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihetkel-
Ia alle 2000 jasenta

+ Jaykka, lokeroitunut, eristdytynyt
ja/tai uusiutumiskyvytdn toimin-
takulttuuri

3. Johtaminen seurakunnassa

¢« Johtamisen heikkoudet

+ Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunnitel-
ma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistOstrategia, henkilésto- :
suunnitelma, koulutussuunnitelma |-
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tai valmiussuunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin |

s Haluttomuus yhteistydhan lahi- :
seurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien ja/tai tuomio-
kapitulin kanssa.

4, Seurakunnan henkiltsto
+ Henkiloston maara

Kriisiytyvdn seurakunnan talou- TP 2025 Toimenpitéet tilan-

den mittarit teen korjaamisek-
si/arvio

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluon-
teisia eria negatiivinen kahtena pe-
rakkaisend vuotena tai kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-
ten tilikausien yli/alijaama -luku on
tilinpaatdksen perusteella menossa
atijddmaiseksi eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
juonteisten erien tai metsanhoito-
suunniteiman ylittédvan myynnin to-
teuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 péivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perdkkdisena tilikautena.

4. Henkiléstdmenojen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perékkdise-
na vuotena.

2 Hallinto

Nivalan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:
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KIRKKOVALTUUSTO

TILINTARKASTUS

KIRKKONEUVOSTO

VASTUURYHMAT

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin pdattdva toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisillda m&arayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Irja Erkkild ja varapu-
heenjohtajaksi Tarja Korri. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4 kertaa.
Kirkkovaltuuston jasenet ja heiddan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu
alla.

Kirkkovaltuuston jédsenet: Kokoukset:

Aitto-oja Alli

Aitto-oja Sari

Erkkild Irja, puheenjohtaja
Hannuksela Jouko
Heikkinen Petteri
Jyrkka Paavo

Kangas Olli

Kivigja Anu

Korri Tarja, varapuheenjohtaja
Koskenkorva Hilkka
Kumara Jukka
Kumpusalo Hannamari
Mehtdla Tarmo

Muilu Yrjé

Murtopera Ossi
Pihlajaniemi Kaisa
Raudaskoski Jarmo
Ruuttunen Matti
Saarinen Essi

Tajakka Sari

Tolli Erkki

WhWhLbLbrHrWWNLWLLILMNWDDDANEWWDS
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Vahadsoyrinki Mervi 4
Yiikoski Sampo 4

Nuorten vaikuttajaryhman edustajina ovat olleet Aino Erkkild ja Ronja Tikka-
nen.

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kéasitellyt neljéssd kokouksessaan
kirkkolain edellyttaméat asia, joita ovat mm. henkilévalinnat, vélivaalien valin-
nat, Piispantarkastuksen hyvaksyntd, Muistolehdon nimen, hautausmaakaavan
seka kayttosuunnitelman hyvdksyminen, hautainhoitorahaston lakkauttaminen,
talousarviomuutokset poistosuunnitelman ja kertapoistojen osalta, seurakun-
nan vuosikertomuksen hyvaksyminen, tilinpdatéksen vahvistaminen ja vastuu-
vapauden myontaminen tilivelvollisille. Liséksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkol-
lisveroksi 1,75 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026~2028
toiminta- ja taloussuunniteima hyvéksyttiin.

Aloitteet

Aloitteita tuli yksi, joka oli aurinkopaneelien asentaminen Vinnurvan leirikes-
kukseen. Aloite kasiteltiin siten, ettd sen osalta tuodaan alustavat tarjoukset
tiedoksi paattdjille, ja keskustellaan asian sisallyttdmista tuleville vuosille en-
nen 2027 talousarvion hyvaksymista.

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytdnnon toimintaa ja hallintoa sekd toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja téytédntdéénpanoelimend. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevdt virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025-
2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Kirkkoneu-
voston jasenet ja heidén kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet: Varajdsenet:

Jukkola Sanna puheenjohtaja 10

Aitto-oja Alli 10 Saarinen Essi
Koskenkorva Hilkka 9 Kumpusalo Hannamari 1
Muilu Yrjo 10 Kangas Olli

Pihlajaniemi Kaisa 2 Jyrkka Paavo 7

Ruuttunen Matti 10 Hannuksela Jouko
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Tolli Erkki 10 Murtopera Ossi
Vahasdyrinki Mervi 8 Aitto-oja Sari 1
Ylikoski Sampo 10 Raudaskoski Jarmo

Kirkkoneuvoston keskeisimmat padtdkset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvit asiat (mm.
tilinpaatds 2024, veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seks
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028).

Yksi merkittdvimpia asioita valmistelussa ja pdétoksenteossa vuonna 2025 oli
Pyhan sydamen muistolehtohanke, jonka urakoitsijoiden valinnat tehtiin alku-
vuodesta.

Kirkkoneuvosto valitsi nuorisotyénohjaajan virkaan Jere Salmen 1.1.2026 al-
kaen. Seurakuntamestari Risto Junttila irtisanoutui 31.12.2025 alkaen j&adak-
seen eldkkeelle 1.1.2026 alkaen.

Kirkkoneuvosto pdatti, ettd Nivalan seurakunta hakee Kirkon ympéristédiplo-
mia. YmpadristotyGryhmaan nimettiin puheenjohtajaksi Anita Piiponniemi ja ji-
seniksi Anne Haikara, Marika Huttu, Reijo Jussilainen, Matti Ruuttunen ja Irja
Visuri.

Kirkkoneuvosto on myds késitellyt ja hyvaksynyt vuoden 2026 koulutussuunni-
telman, hyvaksynyt ulkoalueiden hoidon sopimuksen, paattanyt tilavuokrien
paivittdmisestd, hyvaksynyt pellonvuokrasopimusten uusimisen, hyvaksynyt
tySterveyshuolion sopimuksen paattémisen ja uuden solmimisen, hyviksynyt
diakoniapuolen avustusperiaatteet, hyvéksynyt henkiléstésuunnitelman ja vies-
tintasuunnitelman, seka huolehtinut kirkkovaltuuston paatdsten taytantdénpa-
nosta.

Vastuuryhmait
Nivalan seurakunnassa on nelj& vastuuryhmaa.

Diakoniatydn vastuuryhma:
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Kokoukset: Varajasenet (ei henkil6-
kohtaisia):

Alli Aitto-oja 3 Raudaskoski Jarmo
Aitto-oja Sari 2 Tajakka Sari

Hautalahti Elina 3

Koskenkorva Hilkka 3

Malila Harri 1

Paivarinta Marja 3

Vastuuryhma on kokoontunut kolme kertaa. Kirkkoneuvoston edustajana ovat
toimineet Alli Aitto-oja ja Hilkka Koskenkorva. Sihteerind on toiminut diakonian
viranhaltija Johanna Hietala. Nuorten vaikuttajaryhman edustajana on oliut Ja-
nika Tervola.

Kasvatustydn vastuuryhma: Kokoukset: Varajasenet (ei henkildk
kohtaisia):

Hintsala Liisa Korri Markus

Kivioja Anu Uusitalo-Ojala Siiri

Kumara Jukka

Kumpusalo Hannamari

Mehtédld Tarmo

= o RN

Saarinen Essi

Vastuuryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Kirkkoneuvoston edustajana on
toiminut Sampo Ylikoski. Sihteerina on toiminut seurakuntapastori Marika Hut-
tu. Nuorten vaikuttajaryhmdén edustajina ovat olleet Aaro Hietala ja Ronja Tik-

kanen.

Lahetystydn vastuuryhma: Kokoukset: Varajasenet
(ei henkild-
kohtaisia):

Haikola Irma 3 Hakkild Esa
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Heikkinen Petteri Knuuttila Hanna
Heinonen Maija
Jarviluoma Sisko

Peraaho Esko

W W W W N

Ruotsalainen Marja

Vastuuryhma on kokoontunut kolme kertaa. Kirkkoneuvoston edustajana on
toiminut Hilkka Koskenkorva. Sihteerinad on toiminut kirkkoherra Sanna Jukko-
la. Nuorten vaikuttajaryhmén edustajina ovat olleet Aaro Hietala, Ella Salo-
nurmi Janika Tervola,

Jumalanpalvelus- ja musiikkitydn Kokoukset: Varajésenet
(ei henkildkohtaisia):

vastuuryhma:

Kangas Olli
Tolli Erkki

Hannuksela Jouko
Jyrkka Paavo
Pihlajaniemi Kaisa
Ruuttunen Matti
Radisénen Hannu

NN O -

Térmanen Susanna

Vastuuryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Kirkkoneuvoston edustajana ovat
toimineet Kaisa Pihlajaniemi ja Matti Ruuttunen. Sihteerina on toiminut kirkko-
herra Sanna Jukkola. Nuorten vaikuttajaryhmaén edustajina ovat olleet Aino
Erkkild ja Aaro Hietala.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtajisto, kirkkoherra ja talouspaallikko.
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Toimikunnat
Kirkkoneuvosto on asettanut seuraavat toimikunnat:
Taidetoimikunta:

Sirkka Knuuti, Riitta Latvala-Erkkild, Helena Tervo, Raimo Osterberg, Pirkko
Pietikdinen ja Sanna Jukkola.

Unkarin ystdvyystoimikunta:

Hannamari Kumpusalo (22.9.2025 alkaen), Henna Laakkonen (22.9,2025 asti),
Ritva Nuorala (22.9.2025 alkaen),Seija Ronkkd, Katja Tuunanen (22.9.2025
asti), ja Sanna Jukkola.

Tiedotustybryhma:
Sanna Jukkola, Anita Piiponniemi, Irja Erkkila ja Elisa Kujala.
Toiminta- ja taloustydryhmaé:

Kirkkoherra, talouspdéllikkd, kirkkovaltuuston puheenjohtaja, kirkkovaltuuston
varapuheenjohtaja, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, Kirkon alojen luotta-
musmies, AKI:n luottamusmies ja tytsuojeluvaltuutettu.

Ymparistotydéryhma:

Anita Piiponniemi, Anne Haikara, Marika Huttu, Reijo Jussilainen, Matti Ruuttu-
nen ja Irja Visuri.

Rakennustoimikunta, muistolehtohanke: 24.1.2023 alkaen

Kirkkoherra, talouspéallikkd, Yrjé Muilu, Ossi Murtoperd, Ritva Nuorala ja Sam-
po Ylikoski

Tilintarkastusyhteis6 2022-2026

BDO Audiator Oy, padvastuullinen tilintarkastaja Mark Lassfolk, HT, JHT.
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3 Henkilosto

Nivalan seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensd 22 henkilda. Vakitui-
sessa palvelussuhteessa oli 19 henkildd, joista 16 oli kokoaikaisia. Vakituisista
naisia oli 16 ja miehia 3. Madrdaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 3 henkild4,
joista 1 oli nainen ja 2 miestd. Henkildstdn maara pysyi samana kuin edellisena
vuotena.

Henkiloston maara tyodaloittain

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat

A W NN W N R

Kiinteisté~ ja kirkonpaivelustydntekijat

Yhteensa 22
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Henkiloston ikdajakauma

Henkiloston ikdjakauma

g20-29 ®30-39 ®40-49 ®50-59 & 60-69

Henkilgston keski-ikd on 46 vuotta.
Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden lopussa seurakuntamestari jai eldkkeelle ja mdaardaikaisena ollut seu-
rakuntamestari aloittaa 1.1.2026 vakituisena.

Henkilostokulut

Munt henkiliistohkulujen oikaisut {+/-)

# Tyotervayshuolto R 0TS . TBE9LS6 . | -7080,56
= YHTEENSA -39 212,60 ~27 866,90 -21 684,19
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TyGssa jaksamiseen (e-passi, liilkuntavuoro, kevétretki, joulujuhla, tydntekija-
kokoukset) kdytettiin yhteensad 9 485,38 euroa.

Henkiloston koulutus
Henkildstdstd 12 osallistui vuoden aikana koulutuksiin.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 817 pdivasd, kun maarad vuonna 2024 oli 303
paivaa ja vuonna 2023 256 péivéa. Sairauspoissaoclojen maara on noussut,
mutta siihen ovat vaikuttaneet myds yksittaiset pitkdaikaiset sairaslomat.

Henkilostdn tydterveyshuollosta oli sopimus Lddkérikeskus Mehildinen Oy:n
kanssa 1.9.2025 alkaen, alkuvuoden sopimus oli Pohjois-Pochjanmaan hyvin-
vointialueen kanssa.

Tyohyvinvointi

Henkilokunnan hyvinvointiin panostetaan tarjoamalla henkildston kayttéon e-
passi etua 150 euroa/vuosi, seka yhteiselld liikuntavuorolla kerran viikossa.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Titivuosi verotuloista (%)
2025 47,72
2024 44,86
2023 45,18

Henkilostdkulut ovat nousseet 34 099,89 euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025
ja henkilostokulujen osuus verotuloista on noussut 2,86 prosenttia.

Kaikki lakisdateiset tiedot henkildstostd on annettu tidssd kohdassa. Erillista
henkilgstokertomusta ei ole laadittu.
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4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistostd ja ympaéaroivastd yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrate-
giaan, jonka tavoitteena on, ettd kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessd ja 6ljytdén vuonna 2025.

Kuluneena vuonna olemme pyrkineet kohti hiilineutraalisuutta monin toimenpi-
tein. Olemme ottaneet kdyttdomme séhkdisen huoltokirjan. Kiinteistdstrategi-

assamme on linjattu, ettd luovumme tietyisté kiinteistdistd, mitd pidetdan tér-

kednd sekd ympdristdn etta taloudenkin ndkokulmasta.

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston 7.12.2021 hyvaksymd metsasuunni-
telma (metséalaki, 1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsidmme. Peri-
aatteemme on, ettéd hoidamme metsiamme kestdvasti. Tama tarkoittaa, etts
hoidamme metsid ja metsdmaita niin, ettd niiden monimuotoisuus, tuottavuus,
uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sdilyy, emmeka aiheuta vahinkoa muille
ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville yhté hyvét tai pa-

remmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilld sukupolvilla on,

Seurakunnan jokapadaivaisessd tyfssd pyrimme ottamaan ympéaristén huomioon
arkisia valintoja tehdessdmme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toi-
mintaan kaikkialla tydaloilla, missé se vain on mahdoliista. Dokumentteja kési-
tellaan ensisijaisesti sdhkdisessd muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulos-
tamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Kdytettyj
Kirjekuoria hybdynnetdan sisdisissd postituksissa ja toimistossa kaytetdan yli-
jaavia papereita.

Suosimme ymparistOystavallisia elintarvikkeita. Pyrimme vdhentamaan yksit-

tdispakattujen tuotteiden kayttda ja jatteen syntymistd.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ymparistdkasvatukseen yhteni osa-
na kaikkea toimintaa. Kerromme kierrdttdmisen térkeydestd ja kdytdimme
mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierrdtysmateriaaleja ja luonnosta ke-
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rattyja materiaaleja. Liilkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja kerrom-
me, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jdrjestamme
aina yhteiskuljetuksen.

Hankinnoissa kiinnitamme huomiota mahdollisuuksien mukaan toimittajien
ympadristdystavallisyyteen ja heidan harjoittamaansa ympéristopolitiikkaan.

5 Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksests

Nivalan seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan pysyvédn melko tasaise-
na seuraavan viiden vuoden aikana. Yleisesti seurakuntien verotulojen ennus-
tetaan euromaaraisesti kdantyvan laskuun 2030-luvulle tultaessa.

Seurakunnan jasenm&aran ennustetaan alenevan vuoteen 2040 mennessa
(vuodesta 2025) -29,7 prosenttia, kun koko kirkon tasolla jasenkato samalla
aikavalilla on -18,8 %. Nivalan seurakunnan jasenist® vdhenee ennusteissa
keskimadaraistd jyrkemmin. Nivalan kunnan vdestd ennusteen mukaan viahe-
nee, eikd kehitys siten tue seurakunnan jasenkehitysta.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos
Vuosi Jasenet edelliseen

vuoteen
2026 8427 -266
2027 8234 -193
2028 8044 -190
2029 7854 -190
2030 7664 -190
2031 7477 -187
2032 7297 -180
2033 7123 ~174
2034 6955 -168
2035 6791 -164

Nivalan seurakunnan tuloperustaan on Idhivuosina odotettavissa muutoksia
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtdvien rahoituksessa. Valtion rahoituksen
maara kehittyy positiivisesti, kun siirrytédan soveltamaan kokonaan uusia jako-
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perusteita vuonna 2027. Toisaalta kuitenkin valtion rahoitusta kirkolle leika-
taan edelleen vuoteen 2027 saakka, ja tdmé& negatiivinen vaikutus nékyy Niva-
lan seurakunnankin kohdalla. Iso kuva on siis laskeva, vaikka jakoperusteet

muuttuvat.

Nivalan seurakunnan kiinteistdstrategian mukaisesti olemme luopuneet suu-
rimmasta osasta kiinteistdjd, jotka eivat ole toiminnan kannalta tarpeellisia.
Naita ovat olleet muun muassa Vinnurvan vanha puoli, ja mahdollisesti Iahiai-
kana my@s Pappila ja Kanttorila.

Tulevassa on mietittava tarkoin, pystytdankd leirikeskusta ylldpitdmaan vahe-
nevalla jasenmaérélld ja tulopohjan leikkauksien vaikuttaessa kaikkeen. Lisi-
leikkaukset ovat taysin mahdollisia tulevina vuosina, kun yhteiskunta etsii koh-
teita valtion velkaantumisen taittamiselle.

Maliskyldn kappelin tilannetta tulee miettid tulevassa tarkoin. Purkaminen on
tulossa eteen vadjaaméttd, eikd uutta ole vara rakentaa nykyisilld verovaroilla.
Myds seurakuntatalon perusparannustarve seuraavan 10 vuoden aikana on to-
dennakdinen. Seurakuntatalo on toiminnan keskus, ja siitd on pidettdva hyvas
huolta. Kustannus tulee olemaan miljoonaluokassa, ja sitd ajatellen olisi hyva

olla saastoid.

Lahivuosina sddstdjen hakeminen henkilostékuluja vdhentdmalla ei ole ensisi-
jainen keino, silla henkilokunnan méara suhteessa jagsenmaardan on hyvin 13-
helld keskiarvoja. Nivalan seurakunnan henkiléstékulut toimintakuluista ovat
alle suositusrajan (60 %) ja Idhialueen seurakuntiinkin ndhden alhaiset. Va-
paaehtoisia aktivoidaan mukaan toimintaan. Tulevassa henkildstdd sopeute-
taan jasenmadraan hallitusti, muttei véhennetd suhteessa nykyiseen kevein
perustein - talldin on vaarana seurakunnallisen toiminnan kérsiminen.

Yksi haaste ldhitulevaisuudessa on osaavan ty6voiman saanti. El&kdityminen
on vilkasta ja henkildstén saatavuus tietyilld tydaloilla haasteellista. Henkil®s-
tosta kilpaitlaan Idhikuntien, hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien

kanssa.
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Seurakunta parjéa todenndkdisesti itsendisend seurakuntana vield 2030-
tuvullakin, kunhan se jarkevdittdé kiinteistbkantaansa ja sopeuttaa henkilds-
tomaaraa kulloiseenkin tilanteeseen. Nivalan seurakunta suhtautuu varovaisen
positiivisesti uusiin yhteistydmahdollisuuksiin ja mahdollisiin seurakuntaliitok-
siin, jos kirkon kannalta sellaisia jdarkevaksi ndhdaan.

6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Nivalan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisédisen valvonnan ohjeet
14.11.2016. Nivalan seurakunnassa ei ole tehty erillista riskikartoitusta. Kartoi-
tuksessa voidaan arvioida seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja taloudelli-
sia riskeja.

Strategiset riskit

Epdvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliit-
tiseen asemaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejé ovat muun muassa henkildstén osaaminen, saatavuus
seka sitoutuminen, tietojarjesteimien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja lainsdadannén muutokset, kunnan véestd-
rakenne ja puukirkkojen paloturvallisuus.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mikd edellyttdé tietosuojaan ja -turvaan
liittyvien asioiden hallinnan ja valvonnan tehostamista. Henkildiden vaihtuvuus
on viime aikoina ollut hieman suurempaa johtuen osittain myos elékditymisis-
ta.

Taloudelliset riskit
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Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenméaéran ale-
neminen ja jasenistdn ikarakenne sekd niiden myodté tapahtuva verotulopohjan
heikkeneminen.

Mahdollisten laajempien kiinteistdtarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja
vuosikatteen riittdminen siihen voi olla 2030-luvulta eteenpéin haastavaa.

Toinen merkittdva taloudellinen riski liittyy kirkon lakisdateisten yhteiskunnal-
listen tehtdvien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia tekijoita.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

o Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistdihin on paivitetty pelastussuunni-
telmat, ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa on tehty yhteistysts Pe-
lastuslaitoksen kanssa. Henkildstdmuutostilanteissa on kéyty tarkoin
lapi turvallisuusasiat kiinteistéihin liittyen. Kiinteistéihin on lisétty ja
uusittu kameravalvontaa sekd uusittu kulkujérjestelmia. Kynttildita
kaytetadn kiinteistdissd vain harvoin ja valvotusti. Tiskikoneita ei jate-
ta yksindadn pybrimadan.

¢ Esineet: Seurakunta on teettdnyt museoalan ammattilaisella vuonna
2024 kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineistén inven-
toinnin ja inventoinnin jédlkeen esineistdn ja taiteen vakuutusarvot on
tarkistettu oikealle tasolle.

¢ Henkilostd: Henkildkunnan tydterveyshuollon toteuttaa yksityinen
palveluntarjoaja Mehildinen. Varhaisen tuen malli on kayttssa ja tyo-
paikkakaynteja ja -selvityksid tehdd&n sopimuksen ja tarpeen mu-
kaan. Tybhyvinvointia ja iimapiirid pyritdan tukemaan monin keinoin.

Koko henkilostélle jarjestettiin vuonna 2023 turvallisuuskoulutus, jos-
sa kaytiin lapi, miten tydturvallisuutta voi lisdta ja kuinka mahdollisis-
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sa hdiridtilanteissa tulisi toimia. Henkildstd saa vuosittain EA-
koulutusta.

Uusien henkildiden perehdyttdmiseen panostetaan noudattamalla sys-
temaattista perehdyttdmislomaketta tarkasti.

Lainat ja sijoitukset: Nivalan seurakunnalla on lainaa 1 785 714,26
euroa. Lainalla on korkosuoja, joka pitéda sen koron hyvin maltilliselia
tasolla 2,1 %.

Sijoitukset tehddan kirkkoneuvoston vuonna 2024 hyvdksyman raha-
varojen sijoitussuunnitelman mukaan niin, ettd riskit on maltillisen si-
joitusprofiilin tasolla. Sijoitusperiaatteilla rahavarojen pddomaa pyri-
tdan sailyttdmaan ja pitkdlla aikavalilld kasvattamaan.

Sijoitussuunnitelma on laadittu Kirkkohallituksen eldkerahaston sijoi-
tusyksikdn ohjeiden mukaisesti, ymparistt ja vastuullisuusasiat huo-

mioiden.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Nivalan seurakunnan tietohallin-
non palvelut hankitaan Ylivieskan IT-aluekeskukselta, jolla on tekni-
nen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitdd kaytettavia tieto-
turvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilétietoja k&si-
telldaan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on
valttamatonta. Koko henkildstén digiturvallisuuden osaamista noste-
taan vuosittaisin IT-aluekeskuksen tarjoamin koulutuksin.

Hallinto: Viranhaltijapdatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttinyt otto-
oikeuttaan tehtyihin viranhaltijap&atsksiin.

Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystéd on
olemassa sisdisen valvonnan ohjeet. Kassavarojen kasittelyssa nouda-
tetaan erillistd ohjetta.
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Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Nivalan seurakunnalla on
tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilostévakuutukset.

Nivalan seurakunnalla on yksi késittelyd odottava asia hallinto-oikeudessa.

7 Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation siséisid toiminta-
ja menettelytapoja, joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan,
ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-
sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siit4,
onko sisdinen vaivonta jarjestetty asianmukaisesti.

Nivalan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet ja ohjeet 14.11.2016, jotka on valmisteltu Kirkkohal-
lituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti henkildstén ja luottamus-
henkildiden yhteistydna. Sisdisen valvonnan jérjestamisestd vastaa kirkkoneu-
vosto. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta

omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja

tyontekijoilla.

Nivalan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosaannéssé, tyépro-
sesseista on olemassa prosessikuvaukset ja tehtavistd tydalojen toimintatapa-
linjaukset, kuten kuvaus diakoniatydn periaatteista. Tydntekijdiden tehtdvan-
kuvaukset kdydaan vuosittain kehityskeskustelussa |dpi, jotta varmistetaan
niiden ajantasaisuus. Ty6ilmapiirid seurataan tehtdvien kyselyiden avulla. Tu-
loksia analysoidaan ja niiden pohjalta ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.
Henkildst6a kannustetaan ammattitaitonsa kehittdmiseen.

Keskeiset johtopaitokset ja sisdisen valvonnan kehittiminen

Kokonaisarviona veoidaan todeta, ettd Nivalan seurakunnan sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat pddosin kohtuullisen hyvélla tasolla. Merkittdvid puutteita ei



27

Kokonaisarviona voidaan todeta, ettd Nivalan seurakunnan sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat p&dosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Merkittavid puutteita ei
ole todettu. Pelastussuunnitelmien pdivitystarpeet on tunnistettu, ja suunni-
telmat tasaisin vdliajoin kdyty l&pi ja péivitetty tarvittavin osin.

Kehittamistd vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
+ yhteistydn kehittdminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa

e sisdisen valvonnan ja hankintaohjeen paivittdmiset v. 2026-2027

Sisdista valvontaa kehitetddn henkildstén ymmaérrysta sisdisestd valvonnasta
ja riskien hallinnasta lisdamalla.

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisdistéd valvontaa pa-
rannetaan erityisesti tilinpdatdsprosessin osalta.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Nivalan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta
2024 noin 0,53 prosenttia. Vuosikatteen osuus poistoista, 121,67 %, kertoo
siitd, ettd vuosikatteen maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen
osuus poistoista tulisi olla vahintdan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Joimintatuottajen osuus toimintakuluista (%) 13,22 13,75
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 121,67 335,88

Vuosikate (€/jdsen) 58,51 82,62
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Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut

-{+ Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttéon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusiuku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden péattyesséd idsné ole-
valla jdsenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoitusiaskelman tunnusluvut

Rahavarat vahenivat 148 383,56 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tili-
kauden lopussa 1 640 810,86 euroa.

Investoinnit, Pyhan Sydamen muistolehto, Uuden hautausmaan kdytévien sa-
laojitus, valaistus, ja jatekatokset, sekd seurakuntakodin leikkikentdn aita, yh-
teensa 523 214,98 euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 97,22
%. Koska investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei
ollut tarvetta.

Rahavarojen riittdvyys oli 193 paivaa (kriisiytyvdn seurakunnan mittari on alle
90 péivaa).

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) ' ' 87,22 N 152,56
Rahavarojen riittavyys (pv) ' ' o 193 223
Lainanhoitokate ' 3,88 5,36

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-
tameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudel-
la) Rahavaroista véhennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin sekd rahat ja pank-
kisaamisisiin siséltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 9 577 670,16 miljoonaa euroa. Tase pieneni 44 073,58
eurolla. Pysyvat vastaavat olivat 7 830 037,30 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat
105 117,72 euroa Pyh&n syddmen muistolehdon valmistuttua, vaikka raken-
nusten tasearvo vaheni kertapoistojen ja poistoaikojen muutosten vaikutukses-
ta. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 1 660 715,69 euroa.
Rahavarat olivat tilikauden lopussa 1 640 810,86 euroa ja ne vihenivét

148 383,56 eurolla. Oma pddoma kasvoi 90 588,40 euroa.

Nivalan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla on fainaa 1 785 714,26 euroa, suhteellinen velkaantu-
neisuus on kuitenkin maltillinen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Nivalan
seurakunta on vakavarainen, eiké sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12,2024
Omavaraisuusaste (%) 77,69 76,38
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) -51,96 -50,21
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 7292 74,65
Lainakanta (€/jasen) 205,42 214,15

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten padomat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen padomat - Saa-
dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras paddoma -Saadut ennakot)] / Jdsenm&ara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayt-
tétulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-
lat + Muut velat)] / Jdsenmaara)



30

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous
Nivalan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvoilisuutta.

10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasit-
telyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Nivalan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtéiviksi seuraava ti-

linpdatdssiirto:
Tilikauden tulos on 90 588,40 euroa
Tilikauden ylijaama 90 588,40 euroa

Tilikauden ylijadma esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden
2025 tilinpaatoksen ylijaamaékirjausta on 4 529 326,31euroa. Kirkkojdrjestyk-
sen edellyttamaé&an esitykseen toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi ei

ole tarvetta.
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11 Talousarvion toteutuminen

1 Kayttdtalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Nivalan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon néhden on p&asluokkata-

so, toimintakate 1 (ulkoinen).

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisiiset)
Toimintakulut {sisiiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset karkokufut

Sisdiset vydrytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva TA muutokset

149 950,00

-2 201 650,00
-2 051 700,00
712 180,00
-712 180,00
-2 051 700,00
-219 620,00

-2 271 320,00

-207 517,91

-207 517,91

TA yhteensd
148 950,00

-2 201 650,00
-2 051 700,00
712 180,00
-712 180,00
-2 051 700,00
-427 137,91

-2 478 837,91

Toteuma

282 964,46
-2 140 556,54
-1 857 586,08
1011923,28
-1011 933,28
-1 857 586,08
-418 062,26
-407 534,68
-172 147,13
-235 387,55
-& 683 183,02

Yhi-Ali

-133 014,46
-61 099,46
-194 113,92
-299 753,28
299 753,28
-194 113,92
-9 075,65
407 534,68
172 147,13
235 387,55
204 345,11

T-%
188,7
97,2
90,5
1421
142,1
90,5
97,9
0,0
0.0
0.0
108,2

Tilikaudelle 2025 on tehty lisdtalousarvio poistosuunnitelman muutosten vuok-

si. Vaikutukset vuosipoistoon olivat n. -207 000 euroa.

HALLINTO (pé&aluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vybrytyserst

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

12 950,00
-311 990,00
-299 040,00

-31 560,00
-330 600,00

~330 600,00

Toteuma

14 152,88
-306 022,20
-291 869,32

-40 254,76
-332 124,08
295 060,27
295 060,27
-37 063,81

Yii-Adi

-1202,88
-5 967,80
-7170,68

8 694,76
1524,08
-295 060,27
-295 060,27
-293 536,19

T-%

109,3
88,1
7.6

127.5

100,5

0,0
0.0
11,2
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Hallinto
-tehtdvaalueet ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan pédadtdsvaltaa kdyttdvat hallintoelimet ovat kirk-
kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Taloushallinto, henkilésto- ja yleishallinto 105
(sis. ty6hyvinvointi- ja tyéterveyspalvelut)

Taloushallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssad Kirkon palvelukeskuksen kans-
sa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy
tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtévaaloille kuin
luottamushenkildillekin pddatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
my@s kiinteistdjen hoito ja isdnndinti sekd toimistopalvelut.

Henkiléstohallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtédvéjakotauiu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstépalvelut yhteistytssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkilostdhallinto kehittdd henkildstésuunnittelua ja henkildstdhal-
linnon prosesseja sekd raportoi henkildstdasioista. Henkildstéhallinnon vastuul-
le kuuluu myés henkiléston koulutus, tyéhyvinvointi- ja ty6terveyspalvelut,
TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Kirkkoherran viraston tehtdvand on seurakunnan toimitusten aika-, paikka-~ ja
tyontekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistoteh-
tavien hoitaminen.

Tehtdvaalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varauschjelman
kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)
maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Kirkonkirjojenpito 107
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Tehtdvaalueen tehtdvdnd on huolehtia seurakunnan jédsenten vaestdrekisterin-
pitoon liittyvista tehtdvistda. Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekis-
terilta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pddluokka 2)

TA kuluva TA muutckset  TA yhteensd Toteuma Yii-Ali  T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta ' -

Toimintatuotot (ulkoiset) 49 320,00 49 320,00 91659,08 -42339,08 185,8
Toimintakulut (ulkoiset) -902 900,00 -902 900,00  -916492,53 1359253 1015
Toimintakate 1 -853 580,00 -853580,00  -824 833,45 -28746,55 96,6
Toimintakulut (siséiset) -677 690,00 -677 690,00  -967 606,96 289 916,96 142,38
Toimintakate 2 -1 531 270,00 -1531270,00 -1792440,41 261170,41 117,1
Poistot ja arvonalentumiset -370,00 -8 291,97 -8 661,87 -8 659,14 -2,83 1000
Laskennalliset erit | -478504,.27 47850427 0,0
Sisaiset vyBrytyserst 47850427 47850427 00
TyGalakate (ulkoiset ja sissiset) -1 531 640,00 -8201,07 -1539931,97 -2279603,82 739671,85 1480

Seurakunnallinen toiminta

-tehtdvdalueet ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelusty6n tehtdvand on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla
ja sakramenteilla. Kertomusvuonna jumalanpalvelukset kerasivat seurakunta-
laisia seka paikan paalle Nivalan Pyhdn sydamen kirkkoon ettd YouTube-
lahetysten pariin. Vapaaehtoisia toimi niin kirkkovéarteind, kirkkokahvittajina,
esiveisaajina, musiikkiavustajina kuin ehtoollisavustajina. Jumatanpalveluseld-
ma oli monipuolista.

Hautaan siunaaminen 202

Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti
tiiviissa yhteistydssa omaisten kanssa. Hautajaiset koskettavat useita seura-
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kunnan tyontekijoitd. Kdytédnnossa omaiset ovat aina tyytyvéisid saamaansa

palveluun.
Muut kirkolliset toimitukset 203

Kasteet, avioliittoon vihkimiset, avioliittojen siunaamiset, yksityiset ehtoolliset,
sielunhoitotilainteet sekd kodin siunaamiset hoidetaan huolellisesti kirkkolain ja
-jarjestyksen seka Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti. Koh-
taamisiin etukateen esim. kasteperheiden kanssa varataan tybaikaa. Kerto-
musvuonna toimitusmaadrat pysyvdt samalla tasolla kuin edellisend vuonna.

Aikuistyo 204

Aikuistyota toteutetaan tukemalla seurakuntalaisia aktiivisina toimijoina ja
toimimaila yhteisty0ssa muiden aikuisten parissa tydskentelevien tydntekijéi-
den ja yhteistybkumppaneiden kanssa. Esimerkkind: vapaaehtoiset toimivat
kertomusvuonna raamattu- ja rukouspiirin sekd viikoittaisen rukoushetken ve-
tdjind.

Muut seurakuntatilaisuudet 205

Aktiiviseen seurakuntaelamdaan kuului kertomusvuonna paljon erilaisia tapah-
tumia, esim. seuroja, tempauksia, vierailijoita ja hartaushetkid. Esimerkiksi
hyva yhteisty6 Nivalan Partion ja Kuntorimmin kanssa poiki Nivalan ensimmai-
sen Nuku Y6 Ulkona -tapahtuman.

Tiedotus ja viestinta 210

Viestinndn tehtdvd on vahvistaa Nivalan seurakunnan kristillistd, positiivista
vhteis6kuvaa. Kertomusvuonna tdma tapahtui viestintdsuunnitelman tekemi-
selld. Seurakunnan viestintd on aktiivista ja sité tehddan monipuolisesti eri ka-

navissa.
Musiikki 220

Musiikkity6n tehtdvénd on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia
jumalanpalveluksiin. Kertomusvuonna seurakunnassa toimi kolme kuoroa. Ne
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tarjosivat seurakuntalaisille mahdollisuuden osallistua seurakunnan toimintaan.
Kuorot jarjestivat konsertteja ja musiikkihetkid.

Varhaiskasvatus 231

Varhaiskasvatuksen tehtdvdalue tuottaa kaiken alle kouluikaisille j&rjestetyn
toiminnan. Kertomusvuonna varhaiskasvatustyd oli vahvaa: paivdkerhoissa oli
lapsia seitsemdssd ja perhekerhoissa kolmessa viikoittain kokoontuvassa ryh-
méssa. Pyhékoulutoimintaa jarjestettiin paivdkodeissa sekad suositun 4-
vuotissynttdreiden muodossa.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 239
Nivalan seurakunnassa ei ole koululaisten aamu- tai iltapdivatoimintaa.
Rippikoulu 235

Rippikoulun perustehtdvdna on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-
kaisesti kasteopetusta. Nivalan seurakunnan rippikoulutyé liittyy seurakunnan
yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtdvénd on ohjata kristilliseen uskoon ja
kasvuun. Kertomusvuonna rippikouiu tavoitti kdyt&nnossa koko rippikouluiké-
luokan.

Nuorisotyo 236

Nuorisotyon tehtdvaalue jarjestda kaiken kouluikdisten lasten ja nuorten toi-
minnan. Nuorisoty6ta on varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, erityisnuorisotyd, par-
tio, muu lapsi- ja nuorisoty$ seké koulu- ja oppilaitosty6. Koulu- ja oppilaitos-
tyGta ovat mm. paivdnavaukset, kouluvierailut ja leirikoulutoiminta yhteistyds-
sa koulujen kanssa. Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja
seurakuntayhteyden vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistami-
sen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden. Ker-
tomusvuonna yhteistyd Nivalan kaupungin kanssa oli sitoutunutta ja mutka-
tonta. Nivalan seurakunnassa toimii nuorten vaikuttajaryhma.

Diakonia 241
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Diakonia on hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antamista apua tarvit-
seville ja sita hakeville. Diakonian keinoin lievitetdén karsimysta ja inhimillista
hatda seka valitetddn Jumalan rakkautta. Kertomusvuonna diakoniatydssé oli
ndhtdvissa yhteiskunnallisen tuen véheneminen vdhaosaisten keskuudessa.
IImid ndkyi monin tavoin, esimerkiksi mielenterveyshaasteiden kamppailevien
ihmisten kohtaamisissa.

Perheneuvonta 242

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seké kriisiti-
lanteissa terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin. Nivalan seura-
kunta tarjoaa maksutonta perheneuvontaa osallistumalla Kalajoen rovastikun-
nan perheasianneuvotteiukeskuksen kustannuksiin. Toimitilat sijaitsevat Yli-

vieskassa.
Sairaalasielunhoito 243

Sairaalasielunhoidon tehtdvdnd on huolehtia sairaalassa ja hoivakodeissa ole-
vien sielunhoidosta. Kertomusvuonna Nivalan seurakunnan tyéntekijat vieraili-
vat paikkakunnan hoivakodeissa. Lisédksi vierailtiin Ylivieskassa jarjestettivéssa
nivalalaisten pdivakeskustoimintaan osallistuvien tuona. Nivalan terveyskes-
kuksen vuodeosastolla vierailtiin pyydettdessd. Nivalan seurakunta osallistui
Kalajoen rovastikunnan yhteisen sairaalateologin (30%) palkkaamiseen. Hénen
tySpisteensa on Oulaskankaan sairaala.

Palveleva puhelin 244

Palveleva puhelin on puhelimitse tapahtuvaa sielunhoitotydtd. Keskusteluapua
voi saada my0s verkossa. Keskustelut ovat luottamuksellisia ja ne voi kdyda
nimettdémana. Yleisimpia keskusteluissa kdsiteltyjé aiheita ovat yksinaisyys,
ihmissuhteet, mielenterveyden vaikeudet ja uskonnolliset kysymykset. Nivalan
seurakunnassa toimi kertomusvuonna koulutettuja Palvelevan puhelimen péi-
vystdjid.

Sielunhoito 255
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Sielunhoidon tavoitteena on kohdata ihminen hénen hankalassa eldméntilan-
teessa luottamuksellisen kuuntelun ja keskustelun avulla. Kertomusvuonna se-
k& diakoniatydntekijat ettd papit kdvivdt useita sielunhoidollisia keskusteluja.

Yhteiskunnallinen tyd 250

Yhteiskunnallisessa tyfssé vaalitaan yhteyksia paikkakunnan eri tySpaikoille.
Kaytannossa ty0 osoittaa tdrkeytensd kriisititanteisessa ja silloin, kun tydyhtei-
sOd kohtaa akillinen kuolemantapaus. Seurakunnan tydntekijat ovat jarjests-
neet pyydettdessd muistohetkid tydpaikoilla ja tarjonneet keskusteluapua ta-
pahtuneen jalkihoidossa.

Lahetys 260

Nivalan seurakunnan idhetystydn tavoitteena on toimia niin, ettd kristillinen
sanoma tavoittaa ihmisid paitsi kotiseudulla, my&s kaikkialla maailmassa. Ker-
tomusvuonna lahetystyédta tuettiin paitsi talousarviovaroin, myds vapaaehtoisin

varoin,
Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvidlinen toiminta 270

TyOala vastaa ystavyysseurakuntatydstd seka Kirkon Ulkomaanavun kanssa
tehtavastd yhteistydstd. Kertomusvuonna toteutettiin vierailu ystévyysseura-
kuntaan Unkariin. Kirkon Ulkomaanavun hyvéksi jérjestettiin mm. vappu-
munkkien ja -siman myynti, Liiku Naiselle Ammatti-tempaus seka isénpdiva-

lounas.
Muu seurakuntatyo 290

Tyd toteutettiin muut seurakuntatilaisuudet -nimikkeen alla.

HAUTAUSTOIMI (péasluokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteens3 Toteuma YH-Ali  T-%

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 48 300,60 48 300,00 65 955,00 -17 655,00 136,6
Toimintakulut (ulkoiset) -329 790,00 -329 790,00 -274 859,81 -54930,19 83,3
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Toimintakate 1 -281 490,00 -281490,00 -208 904,81 -72585,13 74,2
Toimintatuotot (sisiiset) - 573,43  -57343 0,0
Toimintakulut (sisiiset) -2 930,00  -2930,00 -4071,56 114156 139,0
Toimintakate 2 -284 420,00 -284 420,00 -212402,94 -72017,06 74,7
Poistot ja arvonalentumiset -25 620,00 -8 432,26 -34 052,26 -25 674,26 -8378,00 754
Laskennalliset ersit . 4737169 4737169 0,0

Sisaiset korkokulut -2573883 2573883 0,0

Sissiset vydrytyserat -21632,86 2163286 00
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)  -310 040,00 -8432,26 -318472,26 -285448,89 -33 023,37 89,6

Hautaustoimi
-tehtdvaalueet ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla vel-
voittama eli lakisaateinen tehtévé yllapitda hautausmaita ja huolehtia hautaus-
toimen palveluista. Lakisd&teiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille
ihmisille riippumatta siitd, ovatko he seurakunnan jasenis vai eivit. Hautaus-
toimen tehtavat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen
palveluista perittavilla maksutuotoilla.

Nivalan seurakunnalla on viisi hautausmaata sekd muistolehto, jotka kaikki
ovat aktiivisessa kaytdssd. Hautaustoimi huolehtii Nivalaan haudattaviksi tule-
vien vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan hoita-
maan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Tar-
kedana osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittd-
minen, sekd monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen riittdvyyden

varmistaminen myos tulevaisuudessa.

Hautausmaahallinto 401

Hautausmaahallinnossa hoidetaan hautausmaita koskeva hallinnollinen tyé.
Hautausmaiden ylldpito 403

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvét tehtévat
madritellddn kirkkojarjestyksen 3 fuvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunniteimassa. Niitd ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
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kuufuva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kdytdvien hoito ja talvikunnossa-
pito.

Hautaaminen 404

Hautaamiseen liittyvid tehtavia ovat hautausjérjestelyistd sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisestd anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan
maahan katkeminen, sirottelu tai sijoittaminen kolumbaarioon.

Haudanhoitosopimukset 405

Nivalan seurakunnassa ei kayteta tatd tehtdvaaluetta, koska seurakunnassa on
hautainhoitorahasto. Haudanhoitosopimukset siirretdan osaksi seurakunnan
kirjanpitoa vuoden 2027 alusta.

Vainajasadilytys 406

Nivalan seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta

hautaamiseen muodostu lilan pitk&ksi. Vainajansailytys on valttdmatdn hau-
taamiseen liittyva palvelu, josta peritdan ldhelld omakustannushintaa oleva

maksu. Kylmasadilytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittédnyt tarpeeseen

nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvid tehtdvid ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmion kayton valvonta, vainajien ndyttdjen jérjestdminen sekd vainajien sii-
lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Krematoriot 407
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Nivalan seurakunnassa ei ole omaa krematoriota. Tuhkauspalvelut ostetaan
yleisimmin Kokkolan, Kajaanin tai Qulun krematoriosta, jonka kapasiteetti on
toistaiseksi riittanyt hyvin myds Nivalan seurakunnan vainajien tuhkaukseen.

KIINTEISTOTOIMI (pailuokka 5)

TAkuluva  TA muutokset TA yhteensi Toteuma Yii-Ali  T-%
;- Kincsisdbroind i St DR

Toimintatuotot (ulkoiset) 39 380,00 © 38380,00  111197,50 -71817,50 2824
Toimintakulut (ulkoisety ~ -656 970,00  -656970,00 -643 176,00 -13794,00 97.5
Toimintakate 1 ~ -617590,00 ~ -617590,00 -531978,50 -85611,50 86,1
Toimintatuotot (sissiset) 712 180,00 712180,00 1011359,85 -299179,85 142,0
Toimintakate 2 ' © 94590,00 ' 94 590,00 479 381,35 -384791,35 506,8
Poistot ja arvonalentumiset -193 630,00 -190793,68  -384 423,68 -383 728,86 -694,82 99,8
Laskennalliset erat - ' ' 17671899 17671899 0,0
Sisaiset korkokulut - - -146 40830 14640830 00
Sisaiset vybrytyserat ' - 23031069 3031068 0.0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -99040,00  -190793,68 -289833,68  -81066,50 -208767,18 28,0

Kiinteistotoimen tehtavana on yll&pitdd seurakunnan toimitiloja niin, ettd ne
palvelevat seurakuntaeldmaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistétoimi
vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden suunnitte-
lusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteistojen ylldpidosta. Kiinteis-
totoimessa tydskentelevat siivoojat ja seurakuntamestarit. Kiinteistétoimi vas-
taa muiden kuin hautausmaiden kiinteistdjen piha-alueiden kunnossapitotehta-
vista.

Kiinteistotoimi
-tehtdvadalueet ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kiinteistohallinto 501

Kiinteistohallinnossa hoidetaan kiinteistdja koskeva hallinnollinen tys.
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Kirkko 502

Nivalan seurakunnalla on yksi kirkko, Pyhdn sydamen kirkko. Kirkko-
tehtdvadalueeseen kirjataan kirkon kulut,

Kappelit 504

Nivalan seurakunnalla on nelja kappelia, joita ovat Uuden hautausmaan kappe-
li, Maliskylan kappeli, Jarvikylan kappeli ja Karvoskylén kappeli. Kappeleiden
kulut kirjataan tdhan tehtdvaalueeseen.

Seurakuntatalo 506

Nivalan seurakunnalla on yksi seurakuntatalo, jota kutsutaan Seurakuntako-
diksi. Kaikki tamadn kiinteistdén kulu kirjataan seurakuntatalon tehtivaaluee-
seen.

Leirikeskus 508

Nivalan seurakunnalla on yksi leirikeskus, joka on Vinnurvan leirikeskus nimel-
tadn. Leirikeskusta koskevat kustannukset kirjataan tdhén tehtévialueeseen.

Pappilat, venevaja ja kiinteistévarasto 509

Nivalan seurakunta omistaa yhden Pappila- nimisen kiinteiston, yhden Kantto-
rila-nimisen kiinteiston, ja yhden kiinteistdvaraston. Naiden kustannukset, se-
ka venevajan kustannukset kirjataan télle tehtdvaalueelle.

Maa- ja metsatalous 510
Maa- ja metsdtalouden kulut kirjataan talle tehtdvaalueelle.
Keittiotoimi 512

Keittiotoimi palvelee seurakunnallista toimintaa ja seurakuntalaisten tilaisuuk-
sia, sekd muuta talon sisaisita toimintaa.



2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskeimaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuatot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot

Keolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotct
Sisdiset tuotot

Valmistevarastojen
muutos
Toimintakulut

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut

Henkildkulujen oi-
kaisuerdt
Palvehijen ostot

Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

QOstot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -
kulut
Kerkotuotot

Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoi-
tuksista
Arvonalentumisten
palautukset sijoituksis-
ta

Korkokulut

Toteuma 2024
1150 837,21
324,00
5157579

90 367,98
2312021
61526,17

27 152,70

23 268,94
482278
868 658,64
-1 202,40

-2 920 066,22
-1 126 648,13
-929 416,81
-208 529,65

1129833

-448 272,24

-12 326,74
-868 658,64
-334 342,69
-334 342,69

-75 774,14
-54 043,64

-1 770 431,41
2511 303,96
212 808,00
-33 715,08
-178 992,00
-12 680,95

28 641,99
928,00

173 188,35
-5 099,80

4 508,89

-41 650,83

-2

TA 2625 TA muutckset 2025 TA yhteensd 2025

862 130,00

39306,00
84 970,00
6 380,00

400,00

14 000,00
4 900,00
712 180,00

913 830,00

-1204 170,00

M

-976 480,00
-227 690,00

-311 750,00

~14 100,00
-712 180,00
-373 510,00

-373 510,00

-45 470,00

-48 650,00
051 700,00
350 000,00
175 000,00
-32 000,00
174 000,00
-29 000,00

15 000,00

-44 000,00

" 862 130,00

.2

39 300,00
B84 970,00
6 380,00

400,60

14 000,00
4 900,60
712 180,00

913 830,00

-1 204 170,00

-976 480,00

-227 650,00

-511 750,00
-14 160,00

712 186,00

-2

~n

373 510,00

-373 510,00

-49 470,00
-48 650,00
051 700,00
350 000,00
175 000,00

.32 000,00

174 000,00

-29 000,00

15 000,00

-44 000,60

Toteuma 2025

1284 897,74

4838982
106 170,28
25 849,62
4368552
3763830

16 079,95
5156,97
101193328
-460,92

-3 152 022,90
-1 160 748,02
-961 327,60
-223312,27

23 891,85

-511 143,48
-7 645,84
-10%1933,28
-331 171,23

-331171,23

-76 377,10
-53 003,95

-1 857 586,08
2432 530,26
178 (87,92
-32 425,55
-202 862,00

-8 993,89

30 731,13
968,22
172 147,13
528416

5 099,80

-39 338,85

Yli-ali

-432 767,74

-9 089,82
-21 200,28
-19 469,62
-43 685,52
-37 238,30

-2 079,95
250,97
-295 753,28
460,92

238 192,90
-43 421,98
~15 152,40

-4 377,73

-23 891,85

-606,52

-5 454,16
259753,28
-42 33877
-42 338,77

26 907,10
435395
-194 113,92
-82 530,26
-3 087,92
425,55

28 962,00
-20 006,11

-15731,13
-968,22
-172 14713
528416

-5 089,80

-4 661,15

T-%

150,2

1231
1250
4052

9409,6

114,9
1051

1421

108,2
9%,4
98,4

58,1

99,9
542
142,1
887

88,7

1544
108,9

90,5
103,5
101,8
101.3
116,6

310

204,%

89,4



Muut rahoituskulut
Sisdiset korkckulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalen-
tumiset
Suunnitelman mukai-
set poistot
Kertaluoriteiset poistot

Sisdiset vylrytyserit

Erilliskirjanpitona
hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrat rahastos-
ta/rahastoon
THILIKAUDEN TULOS

Titikauden ylijidms
(alijééimé)

-9,20
-173 188,35

728 292,52

-216 831,39

-213 548,83

-3 282,56
0,00
0,00

46 417,40
-46 197,79
~219,61

511 461,13
511 461,13

238 300,00
-219 620,00

-219 620,00

18 680,00
18 680,00

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2025
2024
2023
2022
2021
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-207 517,91
-45 395,58

-162 122,33

-207 517,91

-207 517,91

Kirkollisveroprosentti

1,75
1,75
1,75
1,75
1,75

238 300,00
-427 137,91

-265 015,58

-162 122,33

-188 837,91
-188 837,91

Kirkollisvero
2 432 530,26
2511 303,96
2 307 197,16
2 050 063,11
2 016 468,08

-1 170,03
-172 147,13
508 650.66

-418 062,26

-418 062,26

0,00

0,00

45 830,00
-46 543,09
713,09

90 588,40

90 588,40

117003

172 147,13
-270 350,66 2134
-9 075,65 97,9

153 046,68  157.8

-162 122,33
0,00
-0,00

-45 830,00
46 543,09
-713,09

-219 426,31 -48,0
-279 426,31 -48,0

Valtionrahoitus
178 087,92
212 808,00
210 764,04
207 804,00
207 924,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtdviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtdvien (hautaustoimi,

vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yll&pito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikks

1014030100 - Uusi hau-
tausmaa

2010201 - UsiM:n kéytévien
salaojitus

2010203 - Jatekatokset, uhm

2011371 - UHM valaistus
1014030104 - Kirkkomaa
2010202 - Muistolehto

10150860100 - Seurakunta-
talo
2012445 - Leikkikentan aita

Yhteensd

Kustannusarvio

-300 000,00
-240 000,00

~40 000,00
-20 000,00
-300 000,00
-300 000,00
0,00

0,00

-600 000,00

Toteuma yh-
teensd

-350 392,43
-295 886,17

-32 086,24
-22 420,02
-687 601,88
687 601,88
-14 751,19

-14 754,19

-1 052 745,50

£d. vitosien

kiytts
-291 443,64
-259 357,40

~27 086,24
-5 000,06
-238 086,88
-238 086,88

-529 530,52

TA kuluva

-40 000,00

-40 000,00

-650 600,00
-650 000,00
~20 000,00

-20 000,00
-710 006,00

Toteuma
kuluva menot

-58 948,79
-36 528,77

-5 000,60
-17 420,02
-449 515,00
-449 515,00

-14 751,19

-14 751,19

-523 214,98

Yii/Ali T-%

18 948,79 147,37
-3471,23 91,3

5 000,60

17 420,02
-200 485,00 69,16
-200 485,00 69,2
-5 248,81 73,76

524881 738

-186 785,02 13,7

Kust.
arviosta
kaytetty

3112,

116,8

1233

80,2
1121
229.2

2282

175,5

Tilikaudella investoinnille ei ole saatu rahoitusosuuksia. Tilikaudelle on tehty

lisatalousarvio.

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta
Lalnakannan muutoiset

Toteuma 2024
728 292,52
728 292,52
-477 289,30
-477 389,30
100,00
251003,22

-102 040,82

TA 2025

238 300,00

238 300,00

-710 000,00

-710 000,00

-471 700,00

-102 000,00

Teteuma 2025
508 650,66
508 650,66
-523 179,98
-523 179,98

-14 529,32

-102 040,82

Yii-ali
-270 350,66
-270 350,66
~186 820,02
-186 820,02

-457 170,68

40,82

T-%
2134
2134
73.7

737

31

100,0



Pitkdaikaisten lzinojen véhennys
Lyhytaikaisten laingjen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-cmaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

45

-102 040,82
0,00
74 268,38

-2 264,61

120240
5 288,05

70 042,54

-27 772,44
223 230,78
223 230,78

Tilikaudelle on tehty lisatalousarvio.

-102 000,00

-102 000,00

-573 700,00

-102 040,82 40,82 100,0
0,00 0,00
-31813,42 3181342
4 976,59 -4 976,55
460,92 -460,92
-5078,93 5078,93
-32 372,00 3217200

-133 854,24 3185424 131,2

-148 383,56 -425 316,44 25,9
-148 383,56 148 383,56

Yhteenveto valtuuston hyvidksymien sitovien mdararahojen ja tuloar-

vioiden toteutumisesta

Kéyitétalousosa ; : o
1 p&éluokka 299 040 299 040,00 291 869,32 -7 170,68
2 paaluokka 853 950 8 291,97 862 241,97 829 562,83 -32 679,14
4 padluokka 307 110 8 432,26 315 542,26 234 579,07 -8B0 963,19
5 paétuokka 811 220 190 793,681 1002013,68 915 707,36 -86 306,32
Tuloslaskelmaosa e e S
Kirkollisvero 2 350 000 2 350 000,00| 2432530,26 +82 530,26
Valtionrahoitus 175 000 175 000,00 178 087,92 +3 087,92
Keskusrahastomaksu 68 000 86 508,00 +18 508,00
Elakerahastomaksu 106 000 116 454,00 +10 454,00
Avustukset

Investointiosa oo e e e
UHM kéytévien sala- 40 000 40 000,00 36 528,77 -3471,23
ojitus

Jatekatokset 5 000,00 5 000,00
UHM valaistus 17 420,02 17 420,02
Muistolehto 650 600 650 000,00 449 515,00 -200 485,00
Leikkikentdn aita 20 000 20 000,00 14 751,19 -5 248,81
Réhdituéds_é — _ s — e Mo e e
Antolainauksen muu- 0,00

tokset

Ottolainauksen muu- 102 000 102 040,82 +40,82
tokset
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i1 Tilinpaatéslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakutut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakuiut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut raheitustuotot
Arvonaientumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut ' '
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

1.1.2025-21.12.2025

282 964,46
0,00

48 389,82

106 170,28
2584962
43 685,52

37 638,30

16 079,95
515097
-460,92

-2 140 089,62
-1 160 748,02
-961 327,60
-223 31227
23 891,85
-511 143,48
764584
-331 171,23
©-331 171,23

 76377.10

-53 003,95

.1857 586,08

2 432 530,26
178 087,92
 -3242555
-202 962,00
-8 993,89

30 731,13
968,22

-5 284,16
 5099,80
-39 338,85
-1170,03
508 650,66

1.1.2024-31.12.2024

282 178,57
324,00

51 575,79

90 387,98

23 120,21

61 526,17

27 152,70

23 268,94
482278

-1 202,40

-2 051 407,58
-1 126 648,13
-929 416,81
-208 529,65
11 298,33
-448 272,24
-12 326,74
-334 342,69
-334 342,69
-75 774,14
-54 043,64
-1770 431,41
2 511 303,96
212 808,00
-33 715,08
-178 992,00
-12 680,95
28 641,99
928,00

-5 099,80

4 508,89

-41 650,83
-9,20

728 292,52



Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot

Kertaluonteiset peistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijidmé (alijiama)

2 Rahoituslaskelma
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-418 062,26

- -418 062,26
o
0,00

45 830,00

-46 543,09
713,09

90 588,40

90 588,40

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraising sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskeima

1.1.2025-31.12.2025

Tulorahoitus 508 650,66
Vuosikate 508 650,66
Investoinnit -523 179,98
Investointimenot —523 179,98
Pysyvien vastaavien myyntitutot '
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta . -14 529,32
Lainakannan muutokset o ' - -102 040,82
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -102 040,82
Muut maksuvalmiuden muutokset -31 813,42
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset . 4 976,59
Vaihto-omaisuuden muutos 460,92
Lyhytaikaisten saamisten muutos 5 078,93
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 32 172,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta - .133854,24
Rahavarojen muutos “—'148 383,56
Rahavarojen muutos (tase) -148 383,56

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025
 -148 383,56
1640 810,86

1789 194,42

-216 831,39
-213 548,83
-3 282,56
0,00

46 417,40
-46 197,79
219,61

 511461,13

511 461,13

1.1.2024-31.12.2024

728 292,52
728 292,52
-477 289,30
~477 389,30
100,00
251 003,22
-102 040,82
-102 040,82
74 268,38
-2 264,61
1202,40

5 288,05

70 042,54
-27 772,44
223 230,78
223 230,78

1.1.2024-31.12.2024

223 230,78
1789 194,42
1 565 963,64



3 Tase

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset '
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto '
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijag@ma/alijaéma
Tilikauden ylijdédma/alijasma
TOIMEKSIANTOSEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras padoma
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1.1.2025-31.12.2025
9577 670,16
7 830 037,30
7693 117,82
221 956,98
1073 223,02
4646 410,91
1749 004,09
0,00

2 522,82

0,00

136 919,48
©136919,48
86 917,17

67 480,41

19 436,76
1660 715,69
2 424,84

2 424,84

17 479,99
17 479,99

5 452,00

12 027,99
396 082,00
396 082,00
S
1244 728,86
9577 670,16
7 349 237,58
2729 322,87
4529 326,31
9058840
118 472,76

67 480,41

50 992,35

2 109 959,82
1683 673,44
1683 673,44
426 286,38

1.1.2024-31.12.2024
9621 743,74
7724 919,58
7 587 965,10
221 956,98
104 395,80
4916 049,14
1813 392,15
117,69

2 522,82

529 530,52
136 954,48
136 954,48
92 342,92

69 489,58

22 853,34
1804 481,24
2 885,76

2 885,76

12 401,06

12 401,06

5 543,00

6 858,06

954 585,21
254 585,21
700 000,00
834 609,21

9 621 743,74
7 258 649,18
2729 322,87
4017 865,18
511 461,13
118 921,92
69 489,58

49 432,34
2244 172,64
1785 714,26
1785 714,26
458 458,38
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 102 040,82 102 040,82
Ostovelat o - . 8535446 112 434,92
Muut velat - 46 762,46 61261,22
Siirtovelat ' ' 192 128,64 182 721,42

4 Konsernitase

Seurakuntatalous, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maéardysvalta jossakin kirjanpitovel-

vollisessa, laatii konsernitaseen siitd annetun erillisen ohjeen mukaisesti.

iv Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti,

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Nivalan seurakunnassa taseeseen aktivoi-
daan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-
naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkodisesti tulevai-
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suudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen luovutus- tai
markkinahintaan.

Johdannaissopimukset: Johdannaiset sisdltavét koronvaihtosopimuksia, Suo-
jaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Seurakuntatalous on sitonut
pitkdaikaisten laincjen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén kor-
koon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
korkokulujen oikaisuksi. Nivalan seurakunnalla ei ole johdannaissopi-
muksia.

Koronvaihtosopimukset: Koronvaihtosopimukset, johon ei liity tilinp&aatoshet-
kelléd vastaavan ehtoista lainaa, on tilinpdatdksessa luokiteltu ei-suojaavaksi, ja
litetiedoissa esittdmisen lisdksi sopimuksen negatiivinen markkina-arvo on kir-
jattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Irtisanotuista
johdannaissopimuksista johtuva vastuu on merkitty taseen lyhytaikaisiin vel-
koihin. Nivalan seurakunnalla ei ole koronvaihtosopimuksia.

Valuuttamaardiset erat: Ulkomaanrahan méaéaréiset saamiset ja velat on muu-
tettu Suomen rahan méardiseksi tilinpdatdspdivan kurssiin. Poikkeuksena ovat
termiinisopimuksin suojatut saamiset ja velat, jotka on arvostettu termiinikurs-
siin. Termiinin korko-osuus on jaksotettu sopimuksen voimassaoloajalle. Niva-
lan seurakunnalla ei ole termiinisopimuksia.



51

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-
tiedot

Tilikauden poistot eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen
kanssa, koska poistosuunnitelmaa on 1.1.2025 alkaen muutettu. Lisdksi tili-
kauden aikana tehtiin kertapoistoja 162 122,33 euroa.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioita ei kirjattu Nivalan seurakunnassa vuonna 2025 ollenkaan.

Suunnitelman mukaiset poistot on toteutettu seurakunnassa laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvédksyi 8.12.2025 poistosuunni-
telman muutoksen, jolla seurakunnan kdyttdomaisuuden poistoajat on muutet-
tu ldhemmas kirkkohallituksen ohjeen Kayttéomaisuuskirjanpito ja suunnitel-
man mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja. Kirkkoval-
tuusto myds hyvéksyi samalla vuodelle 2025 kertapoistot 162 122,33 euroa.

Kirkkovaltuuston hyvidksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet — 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot - 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat - hautaustoimeen liittyvat muut pitkdvaikutteiset menot 5 v,,
hautaustoimen muut rakennukset 10 v., hautaustoimen kiinteat rakenteet ja
laitteet 20 v., hautaustoimen koneet ja laitteet 5 v. Hautausmaiden maa- ja
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vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset
hybdykkeet kdyttdajan mukaan.

Rakennukset - kirkot 80 v., seurakuntatalot 40 v., kappelit 60 v., leiri- ja
kurssikeskukset 30 v., huolto- ja talousrakennukset 30 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet -~ maa- ja vesirakenteet 30 v., urut 50 v., muut
kiinteat rakenteet ja laitteet 15 v.

Koneet ja kalusto - kuljetusvalineet 5 v., IT-laitteisto 3 v., muut koneet ja ka-
lusto 5 v.

Muut aineelliset hybdykkeet - luonnonvarat poisto kdyton mukaan, sakraali-,
arvo- ja taide-esineet ei poistoja.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot
Nivalan seurakunnalla ei ole tdssa kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuoden Lisdykset Siirtokirjaukset  Suunnitelman  Arvo vuoden

lopussa mukaiset poistot lopussa
Maa- ja vesialueet 221 956,98 221 956,98
Hautaustoimen aineelliset hydykkeet 104 39580 486 043,77 497 444,28 -14 660,83 1073 223,02
Rakennukset 491604914 -269 638,23 4 646 410,91
Kiintedt rakenteet ja iaitteet 1813 392,15 3717121 32 086,24 -133 645,51 1749 004,09
Koneet ja kalusto 117,69 -117.69 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 252282 252282
Ennakikomaksut ja keskenerdiset hankinnat 529 530,52 0,00 -529 530,52 G,00
Aineelliset hyddykkeet Yht. 7 587 965,30 523 214,98 +0,00 -418 062,26 7693 117,82
Sijoitukset 136 954,48 -35,00 136 919,48
Yhteensa 772491958 52317998 -0,60 ~418 062,26 7 830 037,30

Sijoitukset
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Asunto-osakkeet 120 000,00

Muut osakkeet ja osuudet, hankintameno

Metséliitto 7 665,00
Puhelinosuudet 8 654,48
Joki-Pohjanmaan osuuspankki 100,00
Tybpajasaatid 500,00

Kirjanpitoarvo 31.12

Lahjoitusvarojen ja toimeksiantojen
paaomien muutokset

Hankintahinta
L. Salmisen rahasto

Rahatili
Sijoitusrahasto 35 000,00
Arvopaperit/kirjanpitoarvo 11 524,40

L. Salmisen kehitysvammarahasto
Rahatili
Sijoitusrahasto (36,7 %) 5788,00

Alopaeus-rahasto
Rahatili
Sijoitusrahasto (63,3 %) 9 967,00

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

Lahetyskannatus
Pddoma1.1
Lisdykset
Vahennykset

Pddoma 31.12

120 000,00

16 919,48

136 919,48

Markkina-arvo

5963,61
32 419,26

90 210,54

433,57
4789,93

4 087,99
8 261,65

67 480,41

39815,10
22 313,16
-21 907,69

4 320,57

Yli/alle

-2 580,74
78 686,14

-998,07

-1705,35
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Diakoniarahasto
P&&oma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Padoma 31.12

Kirkkotekstiilirahasto
Paaoma 1.1

Lisaykset
Vahennykset

Padoma 31.12

Seurakunnan perhekerho
Pd&doma 1.1

Lisdykset

Vahennykset

Padoma 31.12

Gospel-kuoro
Padoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Pddoma 31.12

Lapsikuoro
Fadoma1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Pddoma 31.12.

Kastehelmi
Paaoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Padoma 31.12.

16 664,76
4 253,19
-889,86

19 928,09

1536,51
1049,60
-427,41

2158,70

482,63
292,00
0,00

774,63

3612,39
226,80
0,00

3 839,19

367,61
0,00
0,00

367,61

0,00
166,80
0,00

166,80
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Diakoniapiirin pddomat

Padaoma 1.1 3 001,93
Vahennys -2398,59
603,34

Hautainhoitorahasto

P&d&doma 1.1 19 851,41
Vahennys -1 017,99
Padoma 31.12 18 833,42
Muut toimeksiantojen varat 86 917,17
Tuotteet ja tavarat 2 424,84
Vaihto-omaisuus 2424,84

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdaoma

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31,12.2024 Muutos

OMA PAAOMA 7 349 237,58 7 258 649,18 90 588,40
Peruspddoma 2729 322,87 272932287 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadméa 4 529 326,31 4017 865,18 511 461,13
Tilikauden ylijadma/alijaama 80 588,40 511461,13 -420 872,73
Vieras pddomal/lainat

Lainapddoma 31.12.

Osuuspankki 1785714,26 1785714,28

Pitkaaikainen vieras pddoma 31.12./lainat 1683673,44

lLyhytaikainen vieras padoma 31.12./lainat 102 040,82



56

Lainat 31.12. 1785714,26

Yli 5 vuoden kuluttua erdéntyvien lainojen maardon 1275510,16 €.
(Nivalan osuuspankin laina nro FI0452910883753672, jonka lyhennys
vuositasolla 102 040,82 €.)

Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erit

Lomapalkkavelka 183 876,28
Muut siirtovelat 8 252,36
Yhteensd 192 128,64

Grenkeleasing Oy/OptiWatti jarjestelma 1.12.2019 alkaen. Vastuumaara 1877,79.

28.2.2019 saatu testamentti 42 590,90, josta haudanhoidot 2018-2021 (4x80,00 = 320,00
ja 2022-2025 (4x90,00=360,00) vihennettyns ja3 vastuuksi 41 910,90 euroa.

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Eldkevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta eldke-
vastuusta on 5,994 miljoonaa eurca. Koko kirkon kattamaton elékevastuu on

3,587 miljardia euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet

Seurakunta on saanut Invera Oy:Itd muistolehdon rakentamiseen takuuajan
takauksen, joka on annettu ajalle 10.12.2025-20.11.2027. Takuusumma on
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8 479,51 euroa, sekd Loimaan Kivi Oy:ltd 3.9.2025-20.8.2027 takuusummalla
6 515,00 euroa.

Uuden hautausmaan kuivatus ja sadevresfviemérfjintiin seurakunta on saanut
Kuljetusliike Pentti Aij&la Oy:lté takuuajan takauksen ajalle 1.10.2024-
3.10.2026 takuusummalla 3 300,00 euroa.

Leasingvastuut

Leasingvastuut tietokoneista, ohjelmista ja kopiokoneesta

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Tesma
3878,45 3335,66 1383,26 575,74 9173,11
3step 125,34 125,34 31,33 282,01

Seurakuntien vidliset yhteisty6sopimukset

Nivalan seurakunnalla ei ole talld hetkelld voimassa olevia yhteistydsopimuksia
Oulun aluekeskusrekisterin, Kirkon palvelukeskuksen, IT-aluekeskuksen lisédksi.

8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat lii-
tetiedot

Nivalan seurakunnalla ei ole tdssd kohdassa ilmoitettavaa,

9 TaseyksikkoOina hoidettujen rahastojen tilinpaa-
tokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS
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Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yliépitajan kanssa sopia haudan maéaraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tédhan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemists hau-
danhoitosopimuksista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kdyttdmisen yk-
sityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytévét ja yleis-
alueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta.
Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetdan erillasdn seura-
kunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on kaikki-
aan 527 hoitohautaa.

Nivalan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitora-
haston sadntéjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Nivala seurakunnan
hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2025.

/ i L g P f(ﬂ‘\f i ?»—ﬁ"\ FE [W\//{:;:}'},f
etunimi,’fsukunimi, talouspaallikkd

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.

Hautainhoitorahastoon liittyvid aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkildstéé ei seurakunnassa varsinaisesti ole, taloussih-
teeri hoitaa kirjanpidon, yhteydenpidon asiakkaisiin ja palveluntuottajaan, seké
hoitohautojen merkitsemisen hautausmailla.

Sisdinen valvonta
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Hautainhoitorahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden
mukaan kuin seurakuntatalouden sisdistéd valvontaa, kts. kohta 7.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen késittelyksi ja taiouden ta-
sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on -713,09 eu-

roa.
Tilikauden 2025 alijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijadman tilille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen
hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 527 kpl. Hoitomuotoina oli kastelu- tai
kukkahoito. Haudanhoitojen mé&arat ovat pysyneet viime vuosien tasolla.
Asiakaspalautteilla on térkeéd osa toimintamme kehittdmisessé ja arvioinnissa.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 18 833,42 €. Hautainhoito-
rahaston kuluja oli 46 543,09 € ja tuloja 45 830,00 €. Alijaamaa tilivuodelta
kertyi siten 713,09 €.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yhi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset)  46500,00 45 830,00 670,00 98,6
Toimintakulut (ulkoiset) ” .46 420,00 -46 543,00 123,09 100,3
Toimintakate 1 80,00 -713,09 793,09  -891,4
Toimintakate 2 80,00 -713,09 793,09  -891,4
Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset) 80,00 -713,09 793,09 -891,4

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.
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Tilinpaatosiaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaim3 (alijiima)

Hautainhoitorahaston rahoitusiaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos '

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

1.1.2025-31.12.2025

45 830,00
 45830,00
-46 543,09
. -46 543,09
0,00

0,00

-713,09
-713,09
-713,09

-713,09

1.1.2025-31.12.2025
-713,09
713,09
-713,09
-304,90
-304,90
-304,90
-1017,99
-1017,99

1.1.2025-31.12.2025
T e
18 833,42

19 851,41

1.1.2025-31.12.2025
T ez
18 833,42

18 833,42

18 833,42

12 918,90

1.1.2024-31.12.2024

46 417,40
46 417,40
-46 197,79
4578364
-414,15
414,15
219,61
219,61
219,61
219,61

1.1.2024-31.12.2024
219,61

219,61

219,61

-790,60

-790,60

-790,60

-570,99

-570,99

1.1.2024-31.12.2024
-570,99

19 851,41

20 422,40

1.1.2024-31.12.2024
19 851,41

19 851,41

19 851,41

19 851,41

13 631,99
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Edellfisten tilikausien ylijaama/alijssms 1263199 13 412,38
Tiikauden ylijidma/alijaama -713,08 219,61
VIERAS PAAOMA 591452 6219,42
Pitkdaikainen vieras padoma 591452 6 214,52
Saadut ennakot 591452 6214,52
Lyhytaikainen vieras padoma 0,00 4,90
Siirtovelat 0.00 480

Hautainhoitorahaston liitetiedot
Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12,2025
Hautainhoitorahasto siséltédd saatuja ennakoita 5 914,52 euroa.
Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvi yli- tai alikatteisuus

Hautainhoitorahaston varat ovat 18 833,42 euroa ja vastuut 5 914,52 euroa,
joten rahasto on ylikatteinen 12 918,90 euroa.

V  Allekirjoitukset ja tilinpdatésmerkints

Nivalassa 23.3.2026

Nivalagrs@urakuman kirkkoneuvosto

Vol 5

kirkkongu’voston Pj.

(Sanna Jukkola)

f///»\wm
L/izrkkoneuvoston varapj.
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/4552%2;:—«? N

(Matti Ruuttunen) (Erkki Tall)
,Q__\/iwm g;.‘mb,f;/f/%
(Mervi Vahé&soyrinki) (Sampo Yiikoski)

talouspaallikko

(Anita Piiponniemi)

Tilinpdadtdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédndén annettu kertomus.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivana
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

Mark Lassfolk, HT, JHT

vl Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1~10 Kipan jérjestelméssd, aineisto sdilytetdsn sidhkdisessd muodossa
1. Pa&ivdkirja
2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

# visma sign

e SR




5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttbomaisuuskirjanpito

8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji
RV
AA
AB
AZ
P1
PV
SA
SE
SK
T1
ZM
AF
bz
Kz
KA
KG
KR

Numerosarja
00
01
14
15
19
03

Nimi

Laskun siirto
Kayttdom.kirjaus
Kifjanpitotosite
Purku KOMEin
Palkat verokésittely
Palkkavaraus
'Péékirjati!itosite
Sisdiset erat

Stk:n muistiotosite

'M'aksuf. tiliote,vero

M2 Kirjanpitoliittym

Poistokirjaukset
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
'Toimittajatosite
'Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Ensimmadinen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
19000000
3000000

Numerosarja
00
01
01
01
o
01
01
0
01
01
01
03
14
15
19
19
19

Viimeinen nro
90000407
1001727
14000417
15001186
19001270

3000023
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Numerosarjan tila  Aukon alku

OO0 0 O O O

Aukon loppu
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista
Tilinpadtods sailytetdan pysyvésti sdhkdisessa muodossa.
Palkkatietoja siséltavat asiakirjat sdilytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetddn
vahintdan 10 vuotta tilikauden pasttymisests (KPL 2:10.1 §), mikali EU-
saadokset eivat vaadi pidempéaéd séilytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetddn 13 vuotta sen kalenterivuoden
pddttymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatbsaineisto sailytetdan koneellisella tietovilineells. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovélineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa
oleva aineisto on sdilytettynd jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.




